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Cod Area rischio Cod Processo Tempi Evento rischioso

PONDERAZIONE DEL RISCHIO

P. Probabilità I. Impa"o

P 1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P 10 PROB. I1 I2 I3 I4 IMPATTO

1 SELEZIONI 1.1 180gg 2 2 3 2 1 1 1 2 2 1 2 2 2 2 MEDIO

1.1.1 COME SOPRA 3 3 1 1 1 1 1 2 1 1

1.1.2 COME SOPRA 1 2 1 1 2 1 1 1 2 1 1

1.1.3 COME SOPRA 3 3 1 1 1 1 2 1 1 1

1.1.4 180gg COME SOPRA 1 3 3 1 1 1 1 1 3 2 2 2

2 2.1 30gg 2 2 2 3 1 1 1 1 1 1 1 2 1 1 BASSO

FATTORE 
ABILITANTE

AREA  –  
SERVIZI  – 
RESPONS.

Ponderazio
ne

Ponderazion
e

LIVELLO DI 
RISCHIO 2021

LIVELLO DI 
RISCHIO 2019

CONCORSI/SELEZION
I/ AVVIAMENTI 

COLLOC.

ABUSARE DELLA 
DISCREZIONALITA’ 

NELLA VALUTAZIONE 
DEI CASI AL FINE DI 
SALVAGUARDARE 
ALCUNI SOGGETTI 
RELATIVAMENTE 
ALL'ASSUNZIONE

USO IMPROPRIO 
E DISTORTO 

DELLA DISCREZIO-
NALITA’

RESP. SERV. 
PERS.

RISCHIO 
MEDIO

APPROVAZIONE PTFP 
E COMUNICAZIONE 

ART. 34 BIS. D.LGS. N. 
165/01

RISCHIO 
MINIMO

ISTRUTTORIA: 
DETERMINAZIONE 

BANDO

RISCHIO 
MINIMO

SVOLGIMENTO 
SELEZIONE

RISCHIO 
MINIMO

ADOZIONE 
DELL’ATTO 

CONCLUSIVO

RISCHIO 
BASSO

GESTIONE DEL 
RAPORTO DI 

LAVORO

GESTIONE GIURIDICA 
DEL PERSONALE: 
FERIE, PERMESSI, 

BUONI PASTO ECC.

ESAMINARE IN 
MANIERA INADEGUATA 

E/O OMETTERE LLA 
VALUTAZIONI DI 

ELEMENTI RELATIVI 
ALLA FATTISPECIE

USO IMPROPRIO 
E DISTORTO 

DELLA DISCREZIO-
NALITA’

RESP. SERV. 
PERS.

RISCHIO 
MINIMO



2

2.1.1 COME SOPRA 1 2 2 2 1 1 2 1 1

2.1.2 COME SOPRA 1 2 1 2 1 1 1 1 2 1 1

2.1.3 COME SOPRA 1 2 1 1 1 1 2 1 1

2.1.4 COME SOPRA 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 2 1 1

3 3.1 60gg. 3 3 3 1 2 3 3 1 2 2 1 1

3.1.1 COME SOPRA 3 1 3 1 2 3 3 3 2 2 1 2

3.1.2 COME SOPRA 2 3 2 2 3 2 2 2 2

RICEVIMENTO E 
PRESA IN CARICO 

DELLA RICHIESTA PER 
L'INSERIMENTO NEL 

DATABASE 
GESTIONALE

RISCHIO 
BASSO

ANALISI DELLE 
RICHIESTE 

PERVENUTE, DELLA 
NORMATIVA ED 

INQUADRAMENTO 
DELLA SITUAZIONE

RISCHIO 
MINIMO

CONTROLLI 
PROPEDEUTICI 
RELATIVI ALLE 

RICHIESTE

RISCHIO 
MINIMO

RILASCIO FERIE, 
PERMESSI, BUONI 

PASTO ECC.

RISCHIO 
MINIMO

INCENTIVI 
ECONOMICI AL 

PERSONALE

GRADUAZIONE E 
QUANTIFICAZIONE 

DEI RISULTATI

ABUSARE DELLA 
DISCREZIONALITA' 

NELLA VALUTAZIONE 
DEI DIPENDENTI

USO IMPROPRIO 
E DISTORTO 

DELLA DISCREZIO-
NALITA’

RESP. APICALI 
RESP. SERV. 

PERS.

RISCHIO 
MEDIO

DEFINIZIONE DEGLI 
OBIETTIVI E DEI 

CRITERI DI 
VALUTAZIONE

RISCHIO 
CRITICO

ANALISI INTERMEDIA 
DEI RISULTATI

RISCHIO 
MEDIO
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3.1.3 COME SOPRA 3 2 1 2 2 2 1 2 2 2 2

4 4.1 60gg. 2 1 2 1 2 3 2 1 2 2 1 1

4.1.1 ANALISI REQUISITI COME SOPRA 22 1 1 1 1 1 2 1 1

4.1.2 COME SOPRA 3 2 1 2 2 1 2 2 1 1

4.1.3 COME SOPRA 2 2 1 2 2 1 2 1 1 1

5 5.1 180gg 2 2 3 2 1 1 1 2 2 1 2 2 2 2 MEDIO

5.1.1 APPROVAZIONE PTFP COME SOPRA 3 3 1 1 1 1 1 2 1 1

5.1.2 COME SOPRA 1 2 1 1 2 1 1 1 2 1 1

5.1.3 COME SOPRA 3 3 1 1 1 1 1 2 1 1 1

5.1.4 COME SOPRA 1 3 3 1 1 1 1 1 1 3 2 2 2

5.1.5 COME SOPRA 3 3 2 1 3 1 3 2 2 2

ANALISI FINALE DEI 
RISULTATI ED 
EROGAZIONE 
INCENTIVO

RISCHIO 
MEDIO

PROGRESSIONE 
VERTICALE

SELEZIONE PER LA 
PROGRESSIONE 
VERTICALE DEL 

PERSONALE

ABUSARE DELLA 
DISCREZIONALITA' 

NELLA VALUTAZIONE 
DEI DIPENDENTI

USO IMPROPRIO 
E DISTORTO 

DELLA DISCREZIO-
NALITA’

RESP. APICALI 
RESP. SERV. 

PERS.

RISCHIO 
BASSO

RISCHIO 
MINIMO

VALUTAZIONE 
RISULTATI

RISCHIO 
BASSO

EROGAZIONE PROGR. 
ECON.

RISCHIO 
BASSO

ASSUNZIONE 
ART. 110 D.LGS. 

N. 267/2000

PROCEDURA 
COMPARATIVA

ABUSARE DELLA 
DISCREZIONALITA’ 

NELLA VALUTAZIONE 
DEI CASI AL FINE DI 
SALVAGUARDARE 
ALCUNI SOGGETTI 
RELATIVAMENTE 
ALL'ASSUNZIONE

USO IMPROPRIO 
E DISTORTO 

DELLA DISCREZIO-
NALITA’

RESP. SERV. 
PERS. - PRESID. 

SINDACO

RISCHIO 
MEDIO

RISCHIO 
MINIMO

ISTRUTTORIA: 
DETERMINAZIONE 

BANDO

RISCHIO 
MINIMO

SVOLGIMENTO 
PROCEDURA

RISCHIO 
MINIMO

ADOZIONE 
DELL’ATTO 

CONCLUSIVO

RISCHIO 
BASSO

DECRETO 
INDIVIDUAZIONE 

SOGGETTO

RISCHIO 
CRITICO
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6 6.1 30gg 3 2 3 3 1 1 3 3 1 2 2 2 2 MEDIO

6.1.1 APPROVAZIONE PTFP COME SOPRA 3 3 1 1 1 1 1 2 1 1

6.1.2 ANALISI CURRICULUM COME SOPRA 3 3 1 3 1 3 2 2 2

6.1.3 COME SOPRA 3 3 2 3 1 3 2 2 2

ASSUNZIONE 
ART. 90 D.LGS. 

N. 267/2000

INDIVIDUAZIONE 
DIRETTA RAPPORTO 

FIDUCIARIO

ABUSARE DELLA 
DISCREZIONALITA’ 

NELLA VALUTAZIONE 
DEI CASI AL FINE DI 
SALVAGUARDARE 
ALCUNI SOGGETTI 
RELATIVAMENTE 
ALL'ASSUNZIONE

USO IMPROPRIO 
E DISTORTO 

DELLA DISCREZIO-
NALITA’

RESP. SERV. 
PERS. - PRESID. 

SINDACO

RISCHIO 
CRITICO

RISCHIO 
MINIMO

RISCHIO 
CRITICO

DECRETO 
INDIVIDUAZIONE 

SOGGETTO

RISCHIO 
CRITICO


